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Objetivos de aprendizaje

e Identificar los escollos habituales en el trabajo en equipos transdisciplinarios y las
estrategias para gestionar los equipos transdisciplinarios de forma ética y equitativa

e Describir como mitigar los conflictos habituales en los equipos transdisciplinarios

e Explicar la importancia de incluir a diversos actores en la investigacion con énfasis
en la equidad, la diversidad y la inclusién (EDI), incluyendo la equidad de género, la
diversidad racial y étnica y la inclusién intergeneracional

e Explicar y aplicar un modelo de '"cadena de resultados' a un problema de
investigacién especifico




Areas Focales:

e Mejores practicas para gestionar los conflictos que surgen en los equipos
transdisciplinarios, incluyendo la equidad de los actores y el aprendizaje social para
fortalecer el trabajo en equipo

e Politicay ética de la investigacién transdisciplinar en equipos compuestos por
diversas disciplinas cientificas, hacedores de politicas y partes interesadas

e Las mejores practicas a aplicar y los escollos a evitar en los procesos de participacion
de las partes interesadas, incluidos los jévenes y los nifios, utilizando una lente
centrada en el EDI

e Explicar y aplicar un modelo de "cadena de resultados" a un problema de
investigacion especifico




El Modelo Léogico de Cadena de Resultados

La cadena de resultados guia la implementacion del proyecto y es esencial para el seguimientoy la

evaluacion de los resultados del proyecto.

En general, un “resultado” es algo que sucede o existe debido a algo mas que ha sucedido.

En el desarrollo y la gobernanza de proyectos de investigacion, la cadena de resultados ofrece una

descripcion mas detallada de los diferentes tipos de "resultados".

La cadena de resultados esta compuesta de cinco elementos l6gicamente conectados:

INPUTS
ACTIVIDADES
OUTPUTS
RESULTADOS
IMPACTO

—)

Extracted from the conceptual model
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Ejemplo: Cadena de Resultados

IMPACTO

INPUTS | [ »| Actwmbapes | [ > | OUTPUTS | [ > | ResuLtabos | [ >

EJEMPLO COTIDIANO: Qué debo hacer para vivir una vida mas saludable. Vivir mas saludablemente es mi
impacto deseado. Para hacer eso, quiero reducir mi peso. Reducir mi peso es mi resultado planeado. Para
reducir mi peso total, planeo comer mas vegetales y hacer ejercicio con regularidad. Estas son mis salidas
planificadas. Comer mas sano requiere habitos de compra mas conscientes. Mas ejercicio requiere que
vaya a correr o me inscriba en un gimnasio. Estas son algunas de mis actividades planificadas. Estas
actividades requieren algo de tiempo y dinero extra. Estas son las entradas.

INPUTS ACTIVIDADES OUTPUTS RESULTADOS IMPACTO

a COMER

TIEMPO, DINERO :> DIETAEIRA :> VEGETALES Y :> PERDER
L I GIMNASIO HACER PESO

< EJERCICIO

VIVIR UNA
VIDA SANA




E]emplo de Cadena de Resultados

Proyecto del Programa de Pequefias Donaciones (SGP, por sus siglas en inglés) financiado por el IAI (2018-2022), “Incorporacion

de sistemas de conocimiento local y tradicional: nuevos conocimientos para los servicios ecosistémicos y colaboraciones

transdisciplinarias”

e  Pregunta central de investigacion: ¢Qué modalidades de gobernanza son las mds adecuadas para navegar intereses divergentes,
incorporar conocimientos locales y tradicionales y lograr la implementacion de la conservacion de la biodiversidad a escala local?

e  /lugares de estudio de caso: Colombia, Uruguay, Chile, Canada

Investigacion Accion Fase 1

Identificar las necesidades y
los conocimientos necesarios
en todos los casos en
estrecha colaboracion con
las partes interesadas.

Modalidades de gobernanza
identificadas por las partes

interesadas como un elemento
clave para mejorar los esfuerzos
de conservacion en el area.

Finalizado

Investigacion Accion Fase 2

Disenar e implementar
colaborativamente la
investigacion de DT para
identificar barreras y
facilitadores para los procesos
de gobernanza de la
conservacion en y entre casos

Datos recopilados y utilizados para generar
estrategias para maximizar los habilitadores

y minimizar las barreras para los procesos
de gobernanza de la conservacién en y entre
los casos.

Finalizar en Abril 2021




Investigacion Accion Fase 3

Comunicar de manera
efectiva los resultados de la
investigacion a través de una
variedad de actividades a las
partes interesadas
estratégicas

Resultados incorporados y utilizados para

informar las acciones y decisiones de
gestidn de la gobernanza de la conservacion

Desarrollandose actualmente

Investigacion Accion Fase 4

Reflexionar en colaboracion
sobre los resultados de la
investigacion en y entre los
casos y disenar
estrategias/directrices para
mejorar los desafios de
gobernanza en los casos

Lineamientos escritos que documenten y

sistematicen barreras, facilitadores y
estrategias para cada uno de los casos.

Iniciado

Referencias

Estrategias/Acciones

Resultados




Votacion en Zoom

¢Cual es el proposito de desarrollar
cadenas de resultados en un proyecto de
investigacion de TD?

1.

2.

Participar en actividades de manera
disciplinada.

Co-disenar con todos los actores
involucrados las actividades que
lograran los productos

Para guiar la evaluacién cuando se
completa el proyecto.

Todas las anteriores
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What is the purpose of developing results
chains in a TD research project?

1. Toengage in activitiesin a
disciplined way

2. To co-design with all actors
involved the activities that will
achieve outputs
To guide the assessment when the
project is completed
All of the above

PAHO

Pan Amerlcan “ﬁ\ World Health
: Orgamzatlon
0rgan|zat|on e mericas




Equipos en Investigacion en sistemas socioecologicos

Qué atributos/caracteristicas de los miembros del equipo conducen a ID y TD
resultados de la investigacion en equipo que unen con éxito
brecha conocimiento-accion?

22 equipos IDy TD

- Activos y completos
(Programa de pequenias
donaciones, Mediana y Larga
financiacion)

- 17 Paises




Equipos en Investigacion en Sistemas Socioecoldgicos (Analisis)

Dimension | Atributos Item ejemplo
Cognitivo | Modelos Aprendizaje: Conozco
mentales, los materiales y los
aprendizaje recursos que necesitan
mis colaboradores para
realizar su trabajo
Conativo Incentivo, Motivacion: Priorizo las
motivaciones | reuniones de equipo por
sobre otros
COmpromisos
Afectivo Confianza Apoyo: El trabajo puede
basada en seguir si un colaborador

afecto, apoyo

estd ausente

Estructura de
Equipo:
Diagramasy
Escenarios

—>

Resultados

Aplicacion de
Conocimiento

(
impacto en campo,
soluciones tangibles)

E
xtension de
Conocimiento

reuniones técnicas,
desarrollo de manual
de politica)




Equipos en Investigacion en Sistemas Socioecoldgicos (Resultado

Los resultados de la extension del conocimiento tienen mas probabilidades de ser
alcanzados por equipos que:

e Liderazgo de arriba hacia abajo

e Diversidad de equipo

e Cognicién compartida (F2F, entrenamiento conjunto)

e Confianza (Confianza, experiencia previa)

Los resultados de la aplicacion del conocimiento tienen mas probabilidades de ser
alcanzados por equipos que:

e Diversidad de equipos y diversidad de miembros (dos sombreros)

e Liderazgo distribuido

e Cognicién compartida (F2F, entrenamiento conjunto)

e Confianza (Confianza, experiencia previa)

e Lacuriosidad, el desafio intelectual y las amistades son incentivos importantes
para el trabajo en equipo.

e Lapresion institucional para publicar anula el interés y la motivacion de los
cientificos para realizar el trabajo en equipo de ID y TD




10 consejos para una dinamica de equipos positiva

/ Confianza \

La confianza
proporciona la base
para un equipo;
dinamica de equipo
positiva; manejo
exitoso de
conflictos

[ Dinamica de )
equipo

Navegar por las etapas
criticas de la evolucion
del equipo; desarrollar
una dinamica de equipo

« O

Vision
Proporciona un
ancla para el
equipo; base comin
para lograr los
objetivos del equipo

)

positiva; incluye

Kconﬂicto "tormenta"/

4
/ Comunicacion \

Vital para el
funcionamiento del
equipo; Requiere
confianza, respeto y un
ambiente seguro para
tener conversaciones y

desacuerdos

k sinceros/dificiles /

/ Conciencia de si\ / Liderazgo \
ISmo El liderazgo
La autorrgﬂgxién, el colaborativo
| e reconoce y facilita
investigacién mejoran la las f 1
calidad de las as fortalezas y
interacciones del equipo; capacidades de cada
ayuda a construir y nutrir miembro del equipo
k relaciones sdlidas / K e /

f Compartir el
éxito
Reconocery
recompensar las
contribucionesy los
logros de los

miembros del equipo;
construye una

dinamica de equipo
k positiva j

»

/ Desacuerdo \

El conflicto puede ser
un recurso; El
desacuerdo puede
expandir el
pensamiento y
estimular nuevas

direcciones parala

K investigacion. j

/Tutoria/Asesoria\

Brindar oportunidades
de capacitacion y
aprendizaje; Identificar
areas para que los
miembros del equipo
crezcan y tengan éxito

< 4
a N

Lared

Las relaciones son
clave; Los equipos
colaborativos
trascienden los
limites
organizacionales;
Ampliar la

movilizacion del

K conocimiento /

Citacion: Bennett, L. M., Gadlin, H., and Marchand, C. (2018). Collaboration and Team Science Field Guide. 2nd edn., National Institutes of Health
Publication, No. 18-7660, National Cancer Institute: Bethesda, Unites States of America. Online:
https://www.cancer.gov/about-nci/organization/crs/research-initiatives/team-science-field-guide/collaboration-team-science-guide.pdf

(850KB PDF).



https://www.cancer.gov/about-nci/organization/crs/research-initiatives/team-science-field-guide/collaboration-team-science-guide.pdf
https://www.cancer.gov/about-nci/organization/crs/research-initiatives/team-science-field-guide/collaboration-team-science-guide.pdf

Navegando la dinamica de evolucion del equipo

5 Fases de la Evolucion del Equipo:
1. Formando el equipo

Etapa temprana; gran entusiasmo; educado; poco
desacuerdo; expectativas positivas

2. Tempestad
Etapa dificil, pero clave para la cohesion y el éxito
posterior del equipo; pluralidad de sistemas de
conocimiento; resistencia

3. Estableciendo Normas
Acuerdo sobre propdsitos y objetivos compartidos;
mejora la cohesion del equipo; vision colectiva

4. Ejecutando
Alta motivacion, confianza y empatia; desempeiio
efectivo del equipo; equilibrar la interdependencia y la
autogestion

5. Aplazamiento

(Tuckman, 1965)



Estrategias de Manejo de Conflictos

La etapa de “asalto” se reconoce como un paso clave en el desarrollo del equipo

e El conflicto puede ser productivo (recurso) o destructivo (maldicion) dependiendo de como se
maneje

Crear oportunidades para “aprender juntos” en equipo, entender las diferentes epistemologias,
marcos conceptuales y herramientas metodologicas que cada integrante aporta al equipo

e Talleres de métodos
e Presentaciones tedricas
e Co-crear una vision compartida, metas y reglas/normas acordadas

Auto reflexion y reflexiones grupales para entender la pluralidad dentro del equipo

JCuales son mis propias suposiciones, creencias, entrenamiento y experiencia?
¢Cuales son mis propios sesgos y preferencias?

¢Qué marco tedrico o conceptual es apropiado para el problema de investigacion?
¢Qué herramientas o métodos son apropiados para el problema de investigacion?

No ignore las tensiones, es probable que esto genere relaciones adversas y resentimientos.




Votacion en Zoom

¢Con qué estrategias de gestion de
conflictos se ha comprometido en
entornos de equipo? (Elija hasta 2)

1.

Aprendiendo juntos
Autorreflexion

Compartir metodologias o marcos
conceptuales entre disciplinas
Ejercicios para generar confianza
Ninguna
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Which conflict management strategies
have you engaged with in team settings?
(Chooseup to 2)

1. Learning together

2. Self-reflection

3. Sharing methodologies or
conceptual frameworks across
disciplines
Trust-building exercises
None of the above
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Analisis de politicas y TD (ejemplo de estudio de caso)

Analisis de politicasy TD

Temas de hoy;
*  Que es i3 politica publica?

* Como se desarrolla la politica pablica?

(@

MASSEY

UNIVIRSITY

*  Analisis doonal de poiiticas publicas

*  Politicas publicas, problemas sencillos, y prablemas

De, Martin Gartie Camagera compie|os

Schost of Poogie Ervavrornment a0d y
¢« Modelos de desarrolio de politicas publicas v

distintos roles del analista/asesor

Plarieg

Maissy Univeruty

¢ Ejemplo practica: Whanganus East/Proceso de
construccian de uns estrategia de resbencia
comunitaria

M Ao B ms sy B n2



http://www.youtube.com/watch?v=6l19JUKlbsI

